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-1- 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ.  เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  



 

ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลวัด จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ประจำปีงบประมาณ 2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพิ ่มพูนความรู ้ ท ักษะ ทัศนคติที ่ด ี  ค ุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวัด          
อำเภอยะรัง  จังหวัดปัตตานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวัด  มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวัด มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนตำบล  

๓) เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวธิี
ใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม     
๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้
คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 



 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด   

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน       
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นทุกด้าน เนื่องจากการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาด้านต่างๆ         
จะสำเร็จได้จะต้องอาศัยความร่วมมือของประชาชนในพื้นที่  ให้มีความตระหนักและความเข้าใจในแนวทาง   
การพัฒนาและการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจังและตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ได้อย่างแท้จริง 
  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.๒๕๔๒ มีดังนี้ 
 1.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

๑)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ 
  ๒)  จัดให้มีน้ำเพื่อการอปุโภคบริโภคและการเกษตร 
  ๓)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธอีื่น 

๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
  ๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 

๖)  การสาธารณูปการ 
๗)  การขนส่งและการวศิวกรรมจราจร 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๑) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
๒) ส่งเสริมการศกึษา ศาสนา วัฒนธรรม 
๓) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอาย ุและผู้พิการ 
๔) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
๕) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
๖) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
๗) การจดัการศึกษา 
๘) การสาธารณสุข การอนามัย และการรักษาพยาบาล 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒) รักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
๓) การผังเมือง 
๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
๕) การควบคุมอาคาร 
๖) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ

การสาธารณสถานอื่นๆ 
๗) การจดัให้มีและควบคุมสสุานและฌาปนสถาน 
๘) การควบคุมการเลี้ยงสตัว์ 
๙) การจดัให้มีและควบคุมการฆ่าสตัว์ 
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4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

๑) การจดัทำแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง 
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ ์
๓) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๔) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
๕) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม 
๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณชิย์ 
๗) การท่องเที่ยวเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
๘) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
๙) การพาณิชย ์และการส่งเสริมการลงทุน 

5. ด้านบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
๑) การกำจดัมูลฝอย สิ่งปฏกิูล และน้ำเสีย 
๒) การจดัการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรพัยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
๓) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๔) การจดัการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๒) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
๒) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ  หรอืบุคลากรให้

ตามความจำเป็นและสมควร 
๓) ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของราษฎร  ในการพัฒนาทอ้งถิ่น 

๔) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๕) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๖) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๗) กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนดกำหนดภารกิจและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถแก้ไข
ปัญหาของประชาชนในพื้นที่ได้เป็นอย่างดี  และตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างแท้จริง   
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2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรอง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลจัดตั้งโดยพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล        
พ.ศ.๒๕๓๗ องค์การบริหารส่วนตำบลวัด  มีภารกิจหลักและภารกิจรอง ดังนี้ 
 1. ภารกิจหลัก 

1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ  ทางเดิน และที่สาธารณประโยชน์ รวมทั้งกำจัด 
    ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล       

  ๓. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
  ๔. และบรรเทาสาธารณภัย 
  ๕. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  ๖. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส  

๗. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านอาชพีเสริมเพิ่มรายได้ 
  ๘. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรกัษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
                     ๙. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

๑๐. ปฏิบัติหน้าที่ตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรอืบุคลากรให้ตาม
ความจำเป็นและเหมาะสม 

2. ภารกิจรอง 
๑.  จดัให้มีตลาด 
๒.  ส่งเสริมกลุ่มเกษตร กิจการสหกรณ์ 
๓.  จดัให้มีสถานที่ประชมุ การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ 
๔.  การผังเมือง 
๕.  จดัให้มีที่จอดรถ 
๖.  การจัดการสิ่งแวดล้อมมลพิษ 
๗.  บำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลวัด  สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุป

ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร  และองค์การบริหารส่วนตำบลวัด ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์การบริหารส่วนตำบลวัด  กำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู ้
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจดัจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธรุการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
สภาพปัญหาของเขตพื้นที ่ที ่ร ับผิดชอบความต้องการของประชาชน  และแนวทางการ

แก้ปัญหาแบ่งเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้ 
๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

       ๑.๑  ถนนบางสายชำรุด   
       ๑.๒  นำ้อุปโภคบริโภคไม่มีคุณภาพ 
       ๑.๓  ไฟฟา้สาธารณะยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
       ๑.๔  โทรศพัท์สาธารณะมีไม่เพียงพอ 

ความต้องการของประชาชน  
1.  ซ่อมแซมและปรับปรุง 
2. ก่อสร้างระบบประปาให้มีน้ำอุปโภคบริโภคที่ปลอดภัยและสะอาด 
3. ตดิตั้งไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
4. ตดิตั้งโทรศัพท์สาธารณะเพิ่มข้ึนในเขตชุมชน 

 แนวทางการแก้ปัญหา 
1.  บำรุงและซ่อมแซมถนนให้ใช้งานได้ตามปกต ิ
2.  กำลังดำเนินการก่อสรา้งระบบประปาเพิ่ม ๓ แห่ง จะได้มีน้ำใช้อุปโภคบริโภคที่ปลอดภัยและ

สะอาด 
3. ตดิตั้งเสาไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
4. ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อการสื่อสารมากขึ้นทำให้โทรศัพท์สาธารณะมีการใช้ 
     ลดน้อยลง 

๒.  ด้านเศรษฐกิจ 
      ๒.๑  เกษตรกรไม่มทีุนในการประกอบอาชีพ 
      ๒.๒  เกษตรกรไม่มคีวามรู้เพิ่มเติมในการประกอบอาชีพ 
      ๒.๓  ไม่มีแหล่งจำหน่ายผลผลิต 
      ความต้องการของประชาชน 

1. จัดหาแหล่งเงินทุนให้เกษตรกร 
2. จัดอบรมเพิ่มความรู้ดา้นเกษตรกรรม 
3. จัดหาแหล่งจำหน่ายผลผลิต 
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        แนวทางการแก้ปัญหา 

1. ประสานงานกับแหล่งเงินกู้ เช่น ธนาคาร ให้กลุ่มเกษตรกร 
2. จัดอบรมให้ความรู้ดา้นการทำเกษตรกรรม เชน่ การปลูกพืช ,การเลี้ยงสัตว์ ฯลฯ 
3. จัดงานเพื่อจำหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือ ติดต่อประสานงานหน่วยงานอื่นเพื่อนำสินค้าไปจำหน่าย 

๓.  ด้านสังคม 
      ๓.๑  ประชาชนและเยาวชนยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด 
      ๓.๒  ประชาชนไม่มคีวามรูด้้านสุขอนามัยพืน้ฐาน 
      ๓.๓  คนชรา คนพกิาร คนยากจน และผูด้้อยโอกาส ไม่ได้รับการดูแลที่เหมาะสม 

     ความต้องการของประชาชน  
1. จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับภัยของยาเสพติด 
2. จัดอบรมให้ความรู้ดา้นสุขภาพในชุมชน 
3. ให้ความช่วยเหลือด้านเงินทุนหรือด้านอาชีพ 
แนวทางการแก้ปัญหา 
1. ประสานงานกับกำนนั ผู้ใหญ่บ้าน ในพื้นที่เพือ่สอดส่องดูแล 
2. ประสานงานกับ อสม.ในพื้นที่จัดฝกึอบรมให้ความรู้เพื่อนำความรู้ไปดูแลหรือแนะนำ

ประชาชนในพื้นที ่
3. จัดโครงการสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสของตำบลวัดเป็นประจำปีทุกปี 

  ๔.  ด้านการเมืองการบริหาร 
               ๔.๑  ผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาอบต. ไม่มีความรู้  ความเข้าใจในบทบาทและอำนาจ

หน้าที่ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
     ๔.๒  พนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่ ไม่มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆ 
     ๔.๓  พนักงานจ้าง ขาดความรู้ในระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
ความต้องการของประชาชน 

1. ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาฯ มีความรู้ความสามารถพัฒนาตำบลให้เกิดประโยชน์ 
     มากสุด 
2. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง รู้หน้าทีแ่ละให้บริการประชาชนอย่างเต็มใจ 

แนวทางการแก้ปัญหา 
1. จัดอบรมหรือส่งเข้ารบัการอบรมให้ความรู้แกผู่้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาฯ 
2. จัดอบรมหรือส่งเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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          ๕.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕.๑  ประชาชนไม่เห็นความสำคัญในการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติ 
ความต้องการของประชาชน 

๑. ให้ อบต.ดูแล รักษาสิ่งแวดล้อมและทรพัยากรธรรมชาติของตำบล  
แนวทางการแก้ปัญหา 

1. จัดอบรมหรือรณรงค์และสร้างจิตสำนึกในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมกับ อบต. 

 

 การว ิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเคร ื ่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางาน
ขององค์กร   การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้    
จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง
ทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   
SWOT Analysis   มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง     
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร        
เอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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 วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลวัด (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู ้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารสว่นตำบลวัด (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
๑. เป็นตำบลขนาดเล็ก สามารถดูแลพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง ๑. ตำบลวัดไม่อยู่ในเส้นทางสายหลัก ไม่มีตลาดสด  

ไม่ม ีการติดต่อหรือใช้เส ้นทางผ่าน ทำให้ไม่มี     
การคมนาคมขนส่ง ไม่มีรายได้หมุนเวียน 

๒. มีสินค้าประจำตำบลเป็นเอกลักษณ์ ได้แก่ กาแฟ
โบราณหมู ่ ๕ หมวกกะปิเยาะ หมู ่ 4 ,การสาน
ตะกร้า,ทำไข่เค็ม เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้าน
เกาะหวาย หมู่ ๓ 

๒. การจัดเก็บรายได้น้อย เนื่องจากประชาชนไม่ให้
ความสำคัญในการชำระภาษี  ไม่สามารถเร่งรัด
หรือมีวิธีการจัดการอย่างไรถ้าไม่ชำระภาษี      (จะ
กระทบกับฐานเสียงทางการเมือง) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
๓. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ร้อยละ ๘๕   

จบ การศึกษาปริญญาตรี 
๓. พนักงานจ้างมีมากแตค่วามรับผิดขอบน้อย และใช้

งบประมาณมากในการจา้งสูง 
๔.  มีโบราณสถานบ้านวัดเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางประวัตศิาสตร ์ ๔. มีภัยจากยาเสพติด 
๕. มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.วัดให้บริการทางการศกึษา

เด็กก่อนวัยเรียนในตำบลวัดและใกล้เคียง 
 

๕. วัยรุ่นและเยาวชน ศกึษาต่อมีจำนวนน้อย 
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โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

๑. ไดร้ับการพัฒนาดูแลหมู่บ้านทุกหมู่อย่างทั่วถึง ๑. มีงบประมาณจำกัดในการพัฒนาดูแล 
๒. สินค้าประจำตำบลสามารถเพิ่มรายได้ให้หมู่บ้านและ

ครัวเรือนและสร้างชื่อเสียงให้กับตำบลวัด 
๒.ประชาชนหรือเกษตรกรขาดเง ินท ุน ทำให้ไม่

สามารถพัฒนาหรือปรับปรุงอาชีพของตนได้ 
 
 

๓. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานทำให้สามารถบริการ 
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เหตุการณ์ความไม่สงบทำให้ไม่มีบุคลากรมาทำงาน
ที่เพียงพอกับตำแหน่งที่ต้องการ 

 
๔. สามารถพัฒนาสถานที่โบราณสถานบ้านวัดให้เป็น

ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ได้ สร้างชื่อเสียงและ
รายได้ให้หมู่บ้าน 

๔. เหตุการณ์ความไม่สงบทำให้สถานที่ที่เป็นแหล่ง
ประวัติศาสตร์ไม่มีนักท่องเที่ยวมาชม 

 
๕. จำนวนเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.วัดเพิ่มขึ้นทำ

ให้เด็กๆ มีโอกาสเรียนรู้ทักษะการเรียนการสอนก่อน
วัยเรียนและมีประสิทธิภาพเมื่อเข้าเรียนอนุบาล 

๕. เหตุการณ์ความไม่สงบทำให้ขาดบุคลากรที่มีความรู้
เฉพาะด้านมาทำงานทีต่ำบลวัดอย่างเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                              



 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน                                                    
- งานตรวจสอบภายใน 
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2.5  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓  ปี 

โครงสร้างองค์การบริหารส่วนตำบลวัด( อบต. ประเภท สามัญ) 
 

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                    

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น ) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

๑.  งานการเงินและบัญชี   
2.  งานพัฒนารายได ้
3.  งานพัสดุและทรัพย์สนิ 

 

 

 

 

 

 

 

๑.  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๒.  งานการโยธา   
๓.  งานสาธารณูปโภค 
๔.  งานผังเมือง 

 

 

๑.  งานบริหารงานทัว่ไป 
๒.  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.  งานนิติการ 
4.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณสุข 
5.  งานบริหารงานสาธารณสุข 
6.  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ  
วัฒนธรรม 
7.งานสวัสดกิารสังคม 
8.งานการเจ้าหน้าที ่
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 
หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง/ต้น) 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

 
 
 

สำนักปลัดอบต. (๐๑) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
๑ 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
ว่าง 

เมื่อ 1 ก.ย. 63 
(ขอใช้บัญชี 

กสถ.) 

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 

 
- 
 

- 
 

- 
 

 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- - - 
 

 

 
 

 

นักวิชาการศกึษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 

1 1 1 1 - - - 
 

เจ้าพนักงานธรุการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

 

- 
 

 
ว่าง 

เมื่อ 8 ก.พ. 66 
(รับโอน) 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 

 
- 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม / ลด 

 
หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9  
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
๑ 
 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 

ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- 1 1 1 +1 - - เป็นการกำหนด
ตามหนังสือท่ี มท

0809.2/ 
ว.36 

ครูผู้ช่วย 
 

1 1 1 1 - - - ว่าง 
เมื่อ 29 มิ.ย. 61 

(รับโอน) 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผู้ชว่ย 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

เงินอุดหนุน 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

กองคลัง(๐๔) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดบัต้น) 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 
 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓

ปีข้างหน้า 

 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 

 
 
หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
กองคลัง(๐๔) ต่อ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ ชำนาญงาน 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ 
 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 

คนงาน 
 

1 1 1 1 - - - 
 

กองช่าง (๐๕) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 
 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักจัดการงานชา่งปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดตำแหน่ง
ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์

โครงสร้างส่วน
ราชการ ปี 

2563 
 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
 

1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตรากำลังที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓

ปีข้างหน้า 

 
อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 

 
 
หมายเหต ุ

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
กองช่าง (๐๕) ต่อ 
เจ้าพนักงานประปาปฏิบัติงาน/ 
ชำนาญงาน 
 
 

 
- 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
1 
 
 
 

 
+1 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
กำหนด

ตำแหน่งให้
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์

โครงสร้างส่วน
ราชการ ปี 

2563 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายชา่งโยธา 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 
 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการ 
 

 
1 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 

คนงาน 
 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา  

1 1 1 1 - - -  
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 

1 1 1 1 
 

- - -  
ว่างเดมิ 

เมื่อ 6 พ.ค. 64 

รวม 32 35 35 35 +3 - -  
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลวัด  วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวัด  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 3 7 1 - 11 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ - - 6 2 - - 8 
พนักงานจ้างทั่วไป 5 - 3 - - - 8 

รวม 5 - 12 9 1 - 27 
คิดเป็นร้อยละ 19 - 44 33 4 - 100 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลวัด 

องค์บริหารส่วนตำบลวัด  มีการวิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลวัดขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลวัด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา  
ตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึง
หลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง งบประมาณ 
ขององค์กรด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) น ักบร ิหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการศึกษา 
7) นักจัดการงานช่าง 
 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสดุ 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4) นายช่างโยธา 
5) เจ้าพนักงานประปา 
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๒.๙ โครงสร้างอายุของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลวัด จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลวัด วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภท
ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนตำบลวัด  และช่องว่างระหวา่งวัยที่
เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลวัด โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลวัด เพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง เช่น 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1 -  - 1 47.00 
อำนวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 - - - 1 41.00 
วิชาการ - - - 1 3 2 - - 6 21.22 
ทั่วไป - - - 1 - 2 - - 3 28.33 
พนักงานจ้าง - 2 1 4 5 3 - 1 16 15.13 

รวม - 2 1 6 9 8 - 1 27 152.68 
คิดเป็นร้อยละ - 7.00 4.00 22.00 33.00 30.00 - 4.00 100  

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ 
การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ที ่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเป็นเครื ่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า  
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - -  
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - -  
๓ นักบริหารงานการคลัง - - -  
๔ นักบริหารงานช่าง - - -  
๕ นักจัดการงานทั่วไป - - -  
๖ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  
7 นักทรัพยากรบุคคล - - -  
8 นักพัฒนาชุมชน - - -  
9 นักวิชาการเงินและบัญชี - - -  

10 เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
11 นายช่างโยธา - - -  
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ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

12 เจ้าพนักงานพัสดุ - - -  
13 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - -  
14 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - -  
15 นักจดการงานช่าง - - -  
16 เจ้าพนักงานประปา - - -  

 รวม - - -  
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพฒันาบุคลากร 

 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด  ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการพนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร  และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลวัด กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลวัดทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวัดจำนวน  27 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ ้างท ั ่ วไป หล ักส ูตรการพ ัฒนาสำหร ับข ้าราชการหร ือพน ักงานส ่วนท ้องถ ิ ่น  ได ้ร ับการพ ัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวัด  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลวัด กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วน

ตำบล   ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ ่มเป้าหมายที ่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร       
สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 
ทุกระดับ ให้มีความร ู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนตำบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

สำหร ับข ้าราชการหร ือพนักงานส่วนตำบลทุกระด ับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล พัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนตำบล และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนตำบลวัด กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด  
เช่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

 

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลวัด ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตำบล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุคลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ักษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื ่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให้บ ุคลากรมีความร ับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลวัด  กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบล ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 



 

 

 

-24- 
(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน

ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสว่นตำบล และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลวัด  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด  เช่น 
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด  มีหน้าที ่ดำเนินการให้เป็นไป 
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจติสำนึกทีด่ี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หมายเหต ุ

1. ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี 

ให้สอดคล้องกับอัตรากำลังบุคลากรที่ได้จากการวิเคราะห์ค่า
งาน ปริมาณงานที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

2. ก า ร บ ร ร จ ุ แ ต ่ ง ตั้ ง
พนักงานส่วนตำบล 

ตามจำนวนอัตรากำลังท ี ่ว ่างและที ่ ได ้ร ้องขอให้ กสถ.
ดำเนินการสอบแข่งขัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

3. การร ับโอนพนักงาน
ส่วนตำบล 

ตามจำนวนอัตราว่างที่ได้ประกาศรับโอนพนักงานส่วนตำบล  ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

4. การสรรหาตำแหน่ง
สายงานผู้บริหาร 

มีการสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างโดยการรับโอน
หรือรายงาน ก.อบต. ดำเนินการต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

5. ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 

มีการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามตำแหนง่ที่มีอัตรา
ว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

6. การคัดเลือกเพื่อเลื่อน
และแต่งตั ้งในระดับที่
สูงข้ึน 

พนักงานส่วนตำบลทุกคน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถยื่น
ขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่สูงข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

7. การลาออก มีการดำเนินการเสนอขอความเห็นชอบการลาออกของ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้มีผลได้ทันตามความ
ประสงค์ของการลาออก 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 – 30 ก.ย. 68  

 
 
                                                                                   



 

                                                                                                                                                                                                          
 

-26- 
๓.๖ แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร (บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหต ุ

1. โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่บุคลากร องค์การ
บริหารส่วนตำบลวัด 

- ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนตำบล  และ
พนักงานจ้าง 

30,000 1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

 

2. ร้อยละของจำนวนพนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจา้งที่เข้ารับ
การฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการ
ปฏิบตัิราชการ 

- บุคลากรในสังกัดเข้ารบัการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก รอ้ยละ 100 

220,000 1 ตุลาคม 2567 -
30 กันยายน 2568 

 

 

4. การประกาศเจตนารมณ ์“งดรับ งด
ให้” ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) 

ปลูกฝังค่านิยมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
และเกิดการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและเป็นไปตามหลกัธรร
มาภิบาลไม่รับของขวัญหรือของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

ไม่ใช้งบประมาณ เดือนธันวาคม 
2567 

 

5. สนับสนุนให้บุคลากรไดร้บัการ
พัฒนาทักษะการทำงานในยุคดิจิทัล
ผ่านระบบ E-Learning 

บุคลากรในสังกัดทุกคน ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 –             
30 กันยายน 2568 

 



 

 
 

                                                     -27- 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด  ได้กำหนดวิสัยทศัน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลวัด จัดทำวิสัยทัศนด์้านการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การ
กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล  

“พนักงานส่วนตำบลมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมจริยธรรม เพื่อการพัฒนาตำบลตามนโยบาย 
Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลวัด  ได้จดัทำพันธกจิดา้นการพัฒนาทรพัยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพฒันาบุคลากร และบรรลวุัตถุประสงค์
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวัด ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่านิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ                 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวัด ให้มีคุณภาพชีวติทีด่ี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวัด ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดา้นภาวะผู้นำ ทักษะดา้นดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลวัด   
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  ๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลวัด จัดทำค่านิยม  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  
ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด   

“มีความคิดสร้างสรรค์  ตั้งใจทำงาน ยึดมั่นธรรมภิบาล  บริการประชาชนด้วยน้ำใจ” 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนตำบลวัด กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหาร
ส่วนตำบลวดั  ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคก์ารบริหารส่วนตำบล 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบคุลากร การวางแผนพัฒนาความกา้วหน้าใน
สายอาชพีให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจติสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านยิม คุณธรรมจริยธรรม วฒันธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกบัองค์การบริหารสว่นตำบล มีคุณภาพชวีิตการทำงานที่ดีและมี
ความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชวีิตและความสุขในวยัหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลวัด  กำหนดยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจดัแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด  เพื่อพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลวัด  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร  
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 ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวัด ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายก องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผ ู ้บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสว่นตำบล จังหวัดปัตตานี
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ตา่ง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุ
ให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกวา่ และภารกิจบางประการที่ไมม่ีความจำเป็น
อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสรา้งหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกจิให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา



 

 
 

 


