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คำนำ 
                  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ      
การแก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตนารมณ์ของ
ทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มี
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตมาใช้ เนื่องจากได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ก่อนแล้ว โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบั ติงาน
ประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วนตำบลวัด เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
บทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่ อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐที่กำหนดให้ทุก
ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐโดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลวัด จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้นเพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทาง
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

         องค์การบริหารส่วนตำบลวัด จึงได้จัดทำรายการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดการให้หรือรับ
สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการป้องกัน
ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลวัด และจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
องค์การบริหารส่วนตำบลวัด อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 

 
1. บทนำ 
            มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในหน่วยงานได้
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ ใช้ในการ
ค้นหาหรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่างๆภายในหน่วยงาน ที่อาจจะเป็นช่องทางให้เกิดการ
ทุจริตและเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potentia) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารหน่วยงานอย่างมีธรรมาภิบาลจึงเป็นเรื่องที่ทุกหน่วยงานจำเป็นต้องทำเพราะหาก
หน่วยงานได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้หน่วยงานในระดับหนึ่ง
ว่าการดำเนินการของหน่วยงานจะไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริตหน่วยงาน
ก็จะสามารถบริหารจัดการและหามาตรการมาป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหาย
ที่น้อยกว่าหน่วยงานที่ไม่ได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อ
เกิดขึ้นมาแล้วจะมีผลกระทบในทางลบซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิดมาจากสาเหตุที่ไม่สามารถระบุแหล่งที่มาได้
ชัดเจน ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้า
เสมอ 
               การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเ ป็นวาระ
เร่งด่วนของรัฐบาล องค์การบริหารส่วนตำบลวัด เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
จะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษา
ความสงบแห่งชาติ ที่ ๖8/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบที ่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐโดยมุ ่งเน้นการสร้าง            
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวัง      
เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กรขึ้น 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ องค์การบริหารส่วนตำบลวัด จะได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินการหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน
เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

๒.หลักการและวัตถุประสงค์ 
                การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่งว่าการดำเนินงานขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่
จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นจะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า



องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า
ไว้ โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 
๒.๑ วัตถุประสงค ์
              ๑) เพื่อให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทำให้เกิดการทุจริต 
              ๒) ปรับปรุงกลไกการทำงานเพื ่อยับยั ้งการทุจริตและเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
              ๓) เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใสเป็น
ธรรมตรวจสอบได้ 
              ๔) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๒.๒ นิยามความเสี่ยงการทุจริต  (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด  
               การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
 ๒.๓ กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    มี ๔ กระบวนการ ดังนี ้

                   Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก 
              Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง    
ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งช้ีบางเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
              Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วน
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้
ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการ
ทุจริตเข้ามาได้อีก 
              Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันปราบปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต (Unknown Factor) 
๒.๔ ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
             โดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้
จำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
             ด้านที ่ ๑ ความเสี ่ยงทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
            ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
            ด้านที่ ๓ ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
๓. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
           หน่วยงานต้องกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทำการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี ้



          โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
           ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
         3.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด  
 

         เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธบิาย 

5 สูงมาก -โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครัง้ต่อปี 

-เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 สูง -โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 4 ครัง้ต่อปี 

-เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูง (ร้อยละ 10 ) 

3 ปานกลาง -โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 3 ครัง้ต่อปี 

-เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ5) 

2 น้อย -โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 1 ครัง้ต่อปี 

-เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ3 

1 น้อยมาก -โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิด 1 ครั้งต่อปี 

-เหตุการณ์ไมน่่าจะมีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) 
 

ระดับ ความรุนแรง คำอธบิาย 

5 สูงมาก -เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานประชาชนไม่ได้รับความ
สะดวกเป็นภัยด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอื่นๆ 
 

4 สูง -เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานและประชาชนไม่ได้รับความ
สะดวก 
 

3 ปานกลาง -เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

2 น้อย - 

1 น้อยมาก - 



         ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H ) 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ ( Low Risk : L) 1 -  3 คะแนน 
 

         ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง ( Risk Profile ) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ( Risk Appetite Boundary) 
         

ระดับความเสี่ยง  = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
         ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน ( 4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสญัลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

15 – 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินช้า 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง 
(High Risk : H ) 

9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4 -  8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ 
( Low Risk : L ) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
 
 
 



      ตารางระดับของความเสี่ยง   ( Degree of Risk ) 
         

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 
 

 5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

                    1                     2                    3                   4                     5 
 
 
 

             โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
      สถานะสแีดง  : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที่ 
      สถานะสสี้ม   : ความเสีย่งอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/ มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยง 
     สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ 
                          ควบคมุที่มีอยู ่
    สถานะสีเขยีว    : ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพือ่ลดความเสี่ยง  
    

๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

          การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการ
ค้นหาความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนน้ีเป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้น
ในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึง
ว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วย
ข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานใน
ปัจจุบัน เช่น ทรัพยากรคน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่เพียงพอ บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มี
จิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปะปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะ
ทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ องค์การบริหารส่วน
ตำบลวัด ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน โดยนำมาระบรุายละเอียด
เหตุการณ์ที่โอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 



          (๑) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
          (๒) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
          (๓) การจัดซื้อจัดจ้าง 
          (๔) การบริหารงานบุคคล 
          หลังจากหน่วยงานได้ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตแล้ว หน่วยงานต้องให้คะแนนความเสี่ ยงการ
ทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงาน โดยการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการ 
ดำเนินงาน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำตามเกณฑ์ที่
หน่วยงานได้กำหนดไว้ โดยตารางระดับประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยง การทุจริต และ
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลวดั อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตาน ี

 
 

ประเดน็ความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง หมายเหต ุ

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญตัิการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 

ขั้นตอนการตรวจเอกสาร 
๑. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพ่ือลัดคิวการให้บริการ 
๒. เจ้าหน้าที่รู้เห็นเป็นใจกรณีผู้บริการให้ข้อมูลอันเป็น    
   เท็จกับหน่วยงานอื่นเพื่อให้ได้รับการอนุมัติ อนุญาต 
๓. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนช่วงระหว่างการตรวจสอบ 
    เอกสารประกอบการพิจารณาเพ่ือให้เอกสารผ่านง่าย 
    ขึ้น 
 

ขั้นตอนการใชดุ้ลพินิจในการพิจารณาอนญุาตอนุมัต ิ
๑. มีการเรียกรับสินบน/ของขวัญก่อนการอนุญาตอนุมัต ิ
 

 
ต่ำ 
 
 
 
 
 

ต่ำ 

๑. จัดทำคู่มือและขั้นตอนการยื่นคำขออนุมัติ อนุญาต
ต่างๆ และติดประกาศประชาสัมพันธ์ ณ สถานที่กำหนด
ย่ืน หรือ ณ จุดบริการ OSS หรือประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
เว็บไซต์ เฟซบุ๊กของหน่วยงานเพื่อให้ผู้ขอรบับริการทราบ 
๒. จัดกิจกรรม/ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับเงินหรือ
ของขวัญ NO Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
๓. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพือ่สร้าง
จิตสำนึกและการเป็นข้าราชการที่ด ี
๔. นำระบบอิเล็กทรอนิกสม์าช่วยในการอนุมัติอนุญาต
โดยส่วนราชการสามารถตรวจสอบได้ทุกช่วงเวลา 
๕. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
 

 

 
๒. การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
 
 

 
1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจทางมิชอบเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน 
หรือโครงการ 
๒. การรับเงินหรือของรางวัลจากบุคคลอืน่ เพื่อช่วยให้
บุคคลนั้นๆ ได้ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

 
 

ปานกลาง 

 
1. จัดกิจกรรม/ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ ผ่านเว็บไซต์หลัก และสื่อ
ออนไลน์ ให้ประชาชนรับทราบ 
๒. จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม เพือ่สร้าง
จิตสำนึกและการเป็นข้าราชการที่ดีน้อมนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 



ประเดน็ความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจดัการความเสี่ยง หมายเหต ุ

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจกำหนด TOR หรือ สเปคพัสด ุ
๑. การจัดทำร่าง TOR โดยเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง 
หรือกำหนดสเปคคุณสมบัติเฉพาะเป็นการกีดกันบุคคล
อื่นหรือห้างร้านอื่น 
 

ขั้นตอนการดำเนนิการจัดซือ้จัดจ้าง 
๑.เรียกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
โดยร้านที่มีเงินทอนเยอะจะได้รับการพิจารณาก่อนเป็น
อันดับแรก ทำให้ได้พัสดุที ่ไม่มีค ุณภาพไม่ตรงตาม
คุณลักษณะหรือความต้องการใช้งาน 
 

ขั้นตอนการตรวจรับพัสดุ 
๑. การตรวจรับพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบเอื้อประโยชน์
ต่อผู้รับจ้างหรือห้างร้าน 
๒.เรียกรับเงินก่อนการตรวจรับพัสดุ 

 
ต่ำ 
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 
 
 

ต่ำ 

๑. จัดกิจกรรม/ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย ไม่รับเงิน
หรือของขวัญ NO Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
๒. จัดอบรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้เจ้าหน้าที่และ
ผู้บริหาร สร้างให้เป็นผู้ที่มีคณุธรรมและความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 
๓. จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน ไม่เห็นประโยชน์ส่วน
ตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 
๔. จัดทำมาตรการการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
มากกว่าผลประโยชน์ส่วนรวม 
๕. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
๖. ส่งเสริมและสร้างจิตสำนึกใหเ้จ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานตาม
มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 

๔. การบริหารงานบคุคล ขั้นตอนการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง รับโอน การให้ย้าย 
๑. ช่วยเหลือพวกพ้อง หรือญาติในการเข้ารับการบรรจุ
แต่งต้ัง 
๒. เรียกรับเงินจากบุคคลอื่นเพ่ือเอ้ือให้ได้รับการบรรจุ
แต่งต้ัง หรือรับโอน/ย้าย 
ขั้นตอนประเมนิการเลื่อนระดับ เลื่อนขัน้ หรือการต่อ
สัญญาจ้าง(พนักงานจา้ง) 
๑.ผู้มีอำนาจเรียกรับเงินก่อน 

ปานกลาง 
 
 
 
 

ปานกลาง 

๑. จัดกิจกรรม/ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
๒. จัดกิจกรรม/โครงการฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม หรือกิจกรรมที่ให้ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และกิจกรรมสร้าง
ความโปร่งใสในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 
๓. ส่งเสริมและสร้างจิตสำนึกให้เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานตาม
มาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 



มาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวัด 

***************************** 
 

            จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดลำดับความเสี่ยง   ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน     
ตำบลวัด อยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลาง และระดับความเสี่ยงต่ำ ทำให้เห็นว่าเป็นความเสี่ยงที่มีมาตรการ
ป้องกันเพื่อควบคุมความเสี่ยง 
             องค์การบริหารส่วนตำบลวัด ได้กำหนดมาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในหน่วยงาน ดังนี้ 
 

             ๑. การอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
              1.1  มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
                 1.1.1 จัดทำคู ่มือสำหรับประชาชน ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื ่อนไข (ถ้ามี)          
ในการยื่นคำขอขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาและรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้อง
ยื่นมาพร้อมกับคำขอ 
                  1.1.2.ปิดประกาศคู่มือสำหรับประชาชนไว้ ณ สถานที่ที่กำหนดให้ยื่นคำขอและเผยแพร่ทางสือ่
ต่างๆ เช่น  ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์    
                                                   

                                                ๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บรกิารตามภารกจิ 
               2.1 มาตรการป้องกันการับสินบน 
               2.1.1 จัดทำประกาศ มาตรการป้องกันการเรียกรับสินบน 
                2.1.2 เจ้าหนา้ที่จัดทำรายงานผลในการจัดทำโครงการ 
                2.1.3. ผู้บริหาร ติดตามผลการดำเนินงานโครงการอย่างต่อเนื่อง 
                2.1.4. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานให้บุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
                2.1.5. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำนัล โดยอธิบายว่า
เป็นการขัดต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ 
 

                3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
                3.1 มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
                3.1.1. ผู้บังคบับัญชามีการควบคุมและตดิตามการทำงานอย่างใกล้ชิดมีการสอบถามและกำชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
                3.1.2. จัดทำและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
                 3.1.3.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
                 3.1.4. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงานตามลำดับ และมีการกำหนดอำนาจอนุมัติตาม
วงเงินที่เหมาสม    \ 

               4. การบรหิารงานบุคคล 
               4.1 มาตรการส่งเสริมจริยธรรม 
                4.1.1.ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ ให้ตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 



การกำกับติดตาม 
1. ให้หัวหน้าหน่วยงานกำชับบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามมาตรการในการป้องกันการรับสินบนใน 

หน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
ให้หัวหน้าหน่วยงานกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานทุกๆ      

3  เดือน กรณีเกิดการรับสินบนขึ้นในหน่วยงานให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบทันที่ 
 
      
 

 
                                                                                        นายอาแด  สะเตาะ 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวัด 


