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ประเด็นนโยบาย/               
แผนการดำเนินงาน 
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1. การวางแผนอัตรากำลัง 
1.1 การจัดทำฐานข้อมูลบุคลากร 
 

 
-  เพ ื ่อให้ฐานข ้อม ูลบ ุคลากร
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สะดวกใน
การใช้งาน 
 

 
- ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็นปัจจุบัน 

 
-  ดำเน ินการบ ันท ึกข ้อม ูล แก ้ไข 
ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบ LHR 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 

 
- ระบบมีความถูกต้อง 100% 
สามารถดค้นหาข้อมูลได้รวดเร็ว 
 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

ไม่มี 
2. การสรรหา บรรจ ุ  และแต ่งตั้ ง
บุคลากร 
2.1 ประชาส ัมพ ันธ ์ร ับโอน ย ้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

 
 
- เพื่อแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งที่
ว่างตามแผนอัตรากำลัง 

 
 
- ระดับความสำเร็จของการสรรหา
พนักงานส่วนตำบลที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 
 
 

 
 
- รับโอน นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
1 อัตรา 

 
 
-ทำให้งานในตำแหน่งดังกล่าว
ไม่สะดุด 
ปัญหา/อุปสรรค 
เจ้าหน้าที่บางตำแหน่งเป็นคน
ต่างจังหวัด ทำให้โอน(ย้าย)บ่อย 
ข้อเสนอแนะ 
ตำแหน่งใดจะโอน(ย ้าย)ให้     
หาคนแทน 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/               
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2.2 ดำเนินการสรรหาข้าราชการใน
ตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง ทั้ง
สายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติ 
 
 

- เพ ื ่ อบรรจุ แต ่ งต ั ้ ง ให ้ดำรง
ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ ว ่ า ง ต า ม แ ผ น
อัตรากำลัง 

 - ดำเนินการขอให้ กสถ.ดำเนินการ
สอบแข่งขันในตำแหน่ง ดังนี้ 
     1. ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง    

- ตำแหน่งที ่รายงานให้ กสถ.
สอบแข่งขัน หรือตำแหน่งสาย
งานผู ้บร ิหาร ไม่ม ีผ ู ้มาบรรจุ 
เ น ื ่ อ ง จ ากผ ู ้ ผ ่ า นก า รสอบ
คัดเลือกหรือสรรหามีจำนวน
น้อย 
  
ปัญหา/อุปสรรค   
มจีำนวนผู้สอบได้น้อย 
 

2.3 ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการ
สรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 

 - ระดับความสำเร็จของการสรรหา
พนักงานจ้าง 

- สายงานผู้บริหารดำเนินการรายงาน
ให้ ก.อบต. ดำเนินการสรรหาต่อไป 
- ผลการสรรหาและเลือกสรร ปรากฏ
ว่ามีผ ู ้ เข ้ารับการสรรหาผ่านเกณฑ์ 
จำนวน 1  ราย  และผู้ที่ได้ลำดับที่ 1 
องค์การบริหารส่วนตำบลวัด ได้ทำ
สัญญาจ้าง เมื ่อวันที่ 9  พฤษภาคม  
2565  เรียบร้อยแล้ว  
 
 
 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 
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3. การพัฒนาบุคลากร 
3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

 
- เพื่อกำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร 
- เพ ื ่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 
-เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ความรู้ทักษะในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
-  เพ ื ่ อ เสร ิมสร ้ างการพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถ่ินอย่าง
ต่อเน่ือง 

 
- ระดับความสำเร็จของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 
 
 
 
-ผ ู ้บร ิหาร  สมาช ิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงาน
จ้าง ไม่น้อยกว่าร้อยละ  90  ได้รับ
ผ่านการอบรม 
 
- ผ ู ้บร ิหาร สมาช ิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ไม่น้อยกว่าร้อยละ  99 ได้
เข้าร่วมโครงการ 

 
- ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ.2564-2566 โดย
พิจารณาบุคคลเข้ารับการอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู้ตามสายงานให้เป็นไป
ตามแผน 
-ส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
- ทาง อบต.ได้จัดโครงการฝึกอบรม
และพ ัฒนาบ ุ คล ากร   อบต . วั ด  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  ใน
ระหว่างวันที่ 23 – 27  พฤษภาคม  
2565 

 
-ต้องมีการประเมินความคุ้มค่า
ทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นการอบรม 
 
 
 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
ในปัจจุบันมีระบบ  และระเบียบ
ใหม ่ ๆ เข ้ า มาตลอด  ทำ ให้
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ต ้ อ ง เ ร ี ย น รู้                
อยูต่ลอดเวลา 
-ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
เจ้าหน้าที่บางส่วนไม่ยอมเข้า
ร่วมโครงการ 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4.1 หน่วยงานมีความปลอดภัย  
    อาชีวอนามัย และสภาพ   
    แวดล้อมในการทำงาน 
 
 
 
 

 
- เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่
ดี  ท ั ้ ง ในด ้ านสภาพแวดล ้อม     
ด้านความปลอดภัย ด้านสุขภาพ
อนามัย และด้านการมีส่วนร่วมใน
การทำงาน 
 
 

 
-ร้อยละของการจัดสภาพแวดล้อม
ในสถานที่ทำงานให้สะอาดน่าอยู่ 
และปลอดภัย 
 
 
 
 

 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั ้นพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
-  จ ัด ให ้ม ี อ ุปกรณ ์ปฐมพยาบาล 
อุปกรณ์ป้องกันอันตราย 
-จัดกิจกรรมออกกำลังกายในทุกๆ วัน
พุธ  
 

 
- จัดประเมินความพึงพอใจและ
ความผาสุขของบุคลากรปีละ 1 
ครั้ง  บุคลากรร้อยละ  80  มี
ความพึงพอใจมากที่สุด 
-ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการปรับปรุงสำนักงานให้
กว้างขึ้น 
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4.2 สวัสดิการและ  
    ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

-เพ ื ่ อ ให ้บ ุคลากรม ีขว ัญและ
กำลังใจในการทำงาน ยกย่อง
ชมเชยบุคลากรดีเด่น 

-ร้อยละของบุคลากรที่มีความพึง
พอใจต่อหน่วยงาน 

- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนตำบล เลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง เป็นไปตามผลการประเมินการ 
ปฏิบ ัต ิราชการ ผ ่านกระบวนการ
คณะกรรมการพ ิจารณาเล ื ่อนขั้น
เงินเดือน ค่าตอบแทน ที่ เป็นธรรม  
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5.1 มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
      ปีละ 2 ครั้ง 
 
 
 
 
 
5.2 การจัดทำคู ่มือการประเมินผล
การปฏิบัติงานและรายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหน่ง 
 

 
-เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้า
ร ับการอบรม การเล ื ่อนระดับ 
เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน การ
ต่อสัญญาจ้าง  
 
 
 
-เพื ่อบุคลากรได้เข้าใจและนำ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน ่งมาใช ้ ในการ
ประเมินอย่างถูกต้อง  
 
 
 

 
-ร้อยละของผู้ผ่านการประเมินที่
อยู่ในระดับ ดี ขึ้นไป 
 
 
 
 
 
-ร้อยละความเข้าใจความถูกต้อง
ของแบบประ เม ินท ี ่ ม ี ก ารทำ
ข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับ
การประเมิน ภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

 
- ผู้บังคับบัญชามีการประเมินบุคลากร
ตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินฯ 
-  ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
- จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

ไม่มี 
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   - หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดย
ผู ้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั ่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการในความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
 

ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
เจ้าหน้าที่บางส่วน ไม่ค่อยเข้าใจ
ในแบบประเมิน  และไม่ยอม
ศึกษา 

6. ด้านส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม
ในองค์กร 
6.1 จัดทำประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนตำบล และข้อบังคับว่าด้วยจรรยา
ของข้าราชการ 
6 .2 จ ั ด ท ำ ม า ต ร ฐ า น ค ุ ณ ธ ร รม
จริยธรรมของหน่วยงาน 

 
 
- เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนตำบล และข้อบังคับว่าด้วย
จ ร รยา  ม าตรฐ านค ุณธรรม
จริยธรรม และแผนการเสริมสร้าง
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันทุจริต 

 
 
-ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและ
ปฏ ิบ ัต ิตามประมวลจร ิยธรรม
พนักงานส่วนตำบล และข้อบังคับ
ว่าด้วยจรรยา มาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรม และแผนการเสริมสร้าง
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันทุจริต 

 
 
-  ส ่งเสร ิมและประชาส ัมพ ันธ ์ ให้
บ ุคลากรร ับทราบและปฏิบ ัติตาม
ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนตำบล 
และข ้อบ ั งค ับว ่าด ้วยจรรยาของ
ข้าราชการ และมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรม 
- มีการดำเนินการตามแผนโดยสรุป
ร ายงานผลการดำ เน ิ นการตาม
แผนการเสริมสร้างว ิน ัย ค ุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกันทุจริต  
-จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนของ
บุคลากร มีช่องทางติดต่อสอบถาม  
 
 
 
 

 
 
-ประชาสัมพันธ์โดยยการแจ้ง
เวียนและประชาสัมพันธ์ทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
-ต้องมีการประเมินแต่ละบุคคล 
 
 
 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

ไม่มี 
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7. การสร้างความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 
7.1 จัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
 
 
 
7.2 ผู ้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม รวมถึง
ควบคุม กำกับ ติดตาม ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบ ียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
 
-เพื่อความก้าวหน้าของบุคลากร
ในทุกสายงานทุกระดับตำแหน่ง 
 
 
 
-เพื่อความก้าวหน้าของบุคลากร
ใต้บังคับบัญชา 

 
 
-ความสำเร็จของบุคลากรที่มีการ
เลื่อนระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
-ความมุ ่งมั ่นตั ้งใจของผู ้ที ่ได้รับ
มอบหมายปฏิบ ัต ิงานได ้อย ่าง
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

 
 
- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์และ
เ ผ ย แ พ ร ่ แ น ว ท า ง เ ส ้ น ท า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งมีการจัดทำทะเบียน
ความก้าวหน้าของพนักงานทุกคน 
- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที ่ความรับผิดชอบแก่พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ตามคำสั่ง 
อบต.วัด 

 
 
 
 
 
 
 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
เจ้าหน้าที่บางรายมีการ 
เกี่ยงงาน  

 


