
 
 

 
 
 

 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  
 

องค์การบริหารส่วนตำบลวัด  
อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตาน ี

 
 

  
 
 

 



แบบรายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องค์การบริหารสว่นตำบลวัด อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตาน ี

(ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ไตรมาสที่ 1 – 2 ระหว่างเดือนตุลาคม  2565 - มีนาคม  2566) 

ประเด็นนโยบาย/               
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ผลงานที่บรรลุผลสำเร็จ/

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
1.1 การจัดทำ/ปรับปรุงแผน
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
 
 
 
1.2 การจ ัดทำฐานข ้อมูล
บุคลากร 
 

 
-  เพ ื ่ อ ใช ้ ในการกำหนด
โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ ก ร อ บ
อ ัตรากำล ังของพนักงาน 
อบต.วัด 
 
 
- เพื่อให้ฐานข้อมูลบุคลากร
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน สะดวก
ในการใช้งาน 
 

 
- ระดับความสำเร็จในการสรร
ห า ต ำ แ ห น ่ ง ว ่ า ง ต ามแผน
อัตรากำลัง  3 ปี 
 
 
 
- ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ฐานข ้ อม ู ลบ ุ คลากรท ี ่ เป็ น
ปัจจุบัน 

 
-  การสรรหาและเล ือกสรร
บุคคลในตำแหน่งว่าง 
 
 
 
 
- ดำเนินการบันทึกข้อมูล แก้ไข 
ปรับปร ุ งข ้อม ูลบ ุคลากรใน
ระบบ LHR ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
 

  
100,000.- 

 
-การสอบคัดเลือกให้พนักงาน
ส่วนตำบล  ดำรงตำแหน่งต่าง
สายงาน  จากสายงานประเภท
ท ั ่ ว ไปเป ็นสายงานประเภท
วิชาการ  ตำแหน่ง นักจัดการ
งานทั่วไป 
- ต ้องม ีการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
การดำเนินการมีความยุ ่งยาก  
และใช้เวลาหลายเดือน 

2. การสรรหา บรรจ ุ และ
แต่งตั้งบุคลากร 
2.1 ประชาสัมพันธ์ร ับโอน 
ย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 

 
 
- เ พ ื ่ อ แต ่ ง ต ั ้ ง ใ ห ้ ด ำ ร ง
ตำแหน ่งท ี ่ ว ่ า งตามแผน
อัตรากำลัง 
 
 

 
 
- ระดับความสำเร็จของการสรร
หาพนักงานส่วนตำบลที่ว่างตาม
แผนอัตรากำลัง 
 
 
 

 
 
- รับโอน นักทรัพยากรบุคคล 
ชำนาญการ 1 อัตรา 
-  ร ั บ โ อ น  น า ย ช ่ า ง โ ย ธ า
ปฎิบัติงาน 
 1  อัตรา 
- ร ับโอนเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ปฎิบัติงาน  1  อัตรา 
 

-  
 
 



ประเด็นนโยบาย/               
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ผลงานที่บรรลุผลสำเร็จ/

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

2 . 2  ด ำ เ น ิ น ก า ร ส ร รหา
ข้าราชการในตำแหน่งที ่ว่าง
ตามแผนอัตรากำลัง ทั้งสาย
งานผู้บริหารและสายงาน 
ผู้ปฏิบัติ 
 
 

- เพื ่อบรรจุแต่งตั ้งให้ดำรง
ตำแหน ่งท ี ่ ว ่ า งตามแผน
อัตรากำลัง 

 - ด ำ เน ิ น ก า ร ขอ ให ้  ก สถ .
ดำ เน ินการสอบแข ่ งข ันใน
ตำแหน่ง ดังนี้ 
     1. ตำแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน    

- - ตำแหน่งที ่รายงานให้ กสถ.
สอบแข่งขัน หรือตำแหน่งสาย
งานผู ้บร ิหาร ไม่ม ีผ ู ้มาบรรจุ 
เ น ื ่ อ ง จ ากผ ู ้ ผ ่ า นก า รสอบ
คัดเลือกหรือสรรหามีจำนวน
น้อย 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
ผ ู ้ สอบได ้ส ่ วนมากจะเล ือก  
อบต.ที ่อยู ่ในเมือง  เดินทาง
สะดวก 

2.3 ประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อการสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง 

 - ระดับความสำเร็จของการสรร
หาพนักงานจ้าง 

- สายงานผู ้บริหารดำเนินการ
รายงานให้ ก.อบต. ดำเนินการ
สรรหาต่อไป 
- ผลการสรรหาและเลือกสรร 
ปรากฏว่ามีผู้เข้ารับการสรรหา
ผ่านเกณฑ์ จำนวน 4  ราย 4 
ตำแหน่ง และผู้ที่ได้ลำดับที่ 1 
องค์การบริหารส่วนตำบลวัด ได้
ทำสัญญาจ้าง เม ื ่อว ันที ่  11 
มกราคม  2566 และอีก  3  
ราย  ทำสัญญาจ้างเมื่อวันที่  1  
กุมภาพันธ์  2566  เรียบร้อย
แล้ว  
 
 
 

100,000.- ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย/               
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ผลงานที่บรรลุผลสำเร็จ/

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

3. การพัฒนาบุคลากร 
3 . 1  จ ั ด ท ำ แ ผ น พ ั ฒ น า
บุคลากร 
 
 
 
 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

 
- เพื ่อกำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร 
-  เพ ื ่ อ เป ็นกรอบในการ
พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร แ ต ่ ล ะ
ตำแหน่ง 
 
- เพ ื ่อให ้บ ุคลาได ้ร ับการ
พัฒนาความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

 
-  ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
 
 
 
-ร ้อยละของผู ้ผ ่านการอบรม
พ ัฒนาความร ู ้ จากบ ุคลากร
ทั้งหมด 

 
- ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปี พ.ศ.2564-
2566 โดยพิจารณาบุคคลเข้า
รับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงานให้เป็นไปตามแผน 
-ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 
 

300,000.-  
-ต้องมีการประเมินความคุ้มค่า
ทุกครั้งหลังเสร็จสิ้นการอบรม 
 
 
 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
ในปัจจุบันมีระบบ  และระเบียบ
ใหม ่ ๆ เข ้ า มาตลอด  ทำ ให้
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ต ้ อ ง เ ร ี ย น รู้                
อยู่ตลอดเวลา 

4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
4 . 1  ห น ่ ว ย ง า น มี ค ว า ม
ปลอดภัย  
    อาชีวอนามัย และสภาพ   
    แวดล้อมในการทำงาน 
 
 
 
 

 
- เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพ
ช ี ว ิ ต ท ี ่ ดี  ท ั ้ ง ใ น ด ้ า น
สภาพแวดล ้อม     ด ้าน
ความปลอดภัย ด้านสุขภาพ
อนามัย และด้านการมีส่วน
ร่วมในการทำงาน 
 
 

 
- ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร จั ด
สภาพแวดล ้ อม ในสถานที่
ทำงานให้สะอาดน่าอยู ่ และ
ปลอดภัย 
 
 
 
 

 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานใน
การปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีอุปกรณ์ปฐมพยาบาล 
อุปกรณ์ป้องกันอันตราย 
-จัดกิจกรรมออกกำลังกายใน
ทุกๆ วันพุธ  
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 

 
- จัดประเมินความพึงพอใจและ
ความผาสุขของบุคลากรปีละ  
1 ครั้ง 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/               
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ผลงานที่บรรลุผลสำเร็จ/

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

4.2 สวัสดิการและ  
    ค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

-เพื่อให้บุคลากรมีขวัญและ
กำลังใจในการทำงาน       
ยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่น 

-ร้อยละของบุคลากรที่มคีวาม
พึ่งพอใจต่อหน่วยงาน 

- พ ิจารณาเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน
พน ั ก ง านส ่ ว นตำบล  เ ล ื ่ อ น
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไป
ตามผลการประเมินการปฏิบ ัติ
ร า ชก า ร  ผ ่ า นก ระ บว น ก า ร
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เง ินเด ือน ค่าตอบแทน ที่  เป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

- 

ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
อยากให้มีการขยายสำนกังาน
ให้กว้างขึ้น ให้พอกับจำนวน
บุคลากร 

5 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
5.1 ม ีการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานปีละ 2 ครั้ง 
 
 
 
 
5 .2 กา รจ ั ดทำค ู ่ ม ื อ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัต ิงาน
แ ล ะ ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 
 

 
-เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรม การเลื ่อน
ร ะ ด ั บ  เ ล ื ่ อ น เ ง ิ น เ ด ื อ น 
ค่าตอบแทน การต่อสัญญา
จ้าง  
 
 
-เพื่อบุคลากรได้เข้าใจและนำ
ส ม ร ร ถ น ะ ห ล ั ก แ ล ะ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง
มาใช้ในการประเมินอย่าง
ถูกต้อง  
 
 
 

 
-ร้อยละของผู้ผ่านการประเมินที่
อยู่ในระดับ ดี ขึ้นไป 
 
 
 
 

- ร ้ อยละความ เข ้ า ใจความ
ถูกต้องของแบบประเมินที่มีการ
ทำข้อตกลงระหว่างผู ้ประเมิน
กับผู ้ร ับการประเมิน ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

 
- ผ ู ้บ ังค ับบัญชามีการประเมิน
บุคลากรตามประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินฯ 
- ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ในความรู ้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 
-  จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ท ี ่ เป ็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 

-  
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
เจ้าหน้าที่บางส่วน ไม่ค่อยเข้าใจ
ในแบบประเมิน  และไม่ยอม
ศึกษา 



ประเด็นนโยบาย/               
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ผลงานที่บรรลุผลสำเร็จ/

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

   

- หน่วยงานมีการถ่ายทอด
ตัวชี้วดั โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ตดิตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรอง
ผลการพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการในความรู้ ทกัษะ 
สมรรถนะทุกคน อยา่งเป็น
ธรรม เสมอภาค และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

 

 

6. ด้านส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 
6.1 จัดทำประมวลจริยธรรม
พน ักงานส ่ วนตำบล และ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาของ
ข้าราชการ 
6.2 จัดทำมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรมของหน่วยงาน 

- เพื ่อส่งเสริมให้บุคลากร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จร ิยธรรมพน ักงานส ่วน
ตำบล และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยา มาตรฐานคุณธรรม
จร ิยธรรม และแผนการ
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกัน
ทุจริต 

-ร้อยละของบุคลากรที ่เข้าใจ
แ ล ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมพนักงานส่วนตำบล 
และข้อบังค ับว ่าด ้วยจรรยา 
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
และแผนการเสร ิมสร ้างว ินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันทุจริต 

- ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรรับทราบและปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมพนักงาน
ส่วนตำบล และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาของข ้าราชการ  และ
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
- มีการดำเนินการตามแผนโดย
สรุปรายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนการเสร ิมสร ้างว ินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันทุจริต  
-จ ั ด ให ้ มี ช ่ อ งทา งร ั บ เ ร ื ่ อ ง
ร ้ อ ง เ ร ี ยนของบ ุ คลากร  มี
ช่องทางติดต่อสอบถาม  

- -ประชาสัมพันธ์โดยยการแจ้ง
เวียนและประชาสัมพันธ์ทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
-ต้องมีการประเมินแต่ละบุคคล 
 
 
 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

ไม่มี 



ประเด็นนโยบาย/               
แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ ผลงานที่บรรลุผลสำเร็จ/

ปัญหา อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 

7. การสร้างความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ 
7 .1  จ ั ดทำแผน เส ้ นทา ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 
 
7.2 ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป ็นธรรม รวมถ ึ งควบคุม 
กำกับ ติดตาม ให้ปฏิบัติงาน
ตามหล ัก เกณฑ ์  แนวทาง 
ระ เบ ี ยบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
- เพ ื ่อความก ้าวหน ้าของ
บุคลากรในทุกสายงาน 
ทุกระดับตำแหน่ง 
 
 
- เพ ื ่อความก ้าวหน ้าของ
บุคลากรใต้บังคับบัญชา 

 
 
-ความสำเร็จของบุคลากรที ่มี
การเลื่อนระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
-ความมุ่งมั่นตั้งใจของผู้ที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

 
 
- หน่วยงานมีการประชาสัมพนัธ์
และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งมีการ
จัดทำทะเบียนความก้าวหน้า
ของพนักงานทุกคน 
-  ดำ เน ินการแบ ่ ง งานและ
ม อ บ ห ม า ย ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม
ร ับผ ิดชอบแก่พนักงานส ่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง ตาม
คำสั่ง อบต.วัด 

-  
 
 
 
 
 
 
 
ปัญหาอุปสรรค  ข้อเสนอแนะ 
เ จ ้ า หน ้ า ท ี ่ บ า ง ร า ยม ี ก า ร       
เกี่ยงงาน  

 


